
ひらの行政書士事務所

百年大計発表会



百年大計の内容

１．真志命

２．経営理念

３．コアバリュー

４．行動指針

５．超長期構想

・100年後の理想の未来
・10年以上の長期構想

６．ビジネスモデル

・コアコンセプト

・セールスフロー

７．経営数値目標

・長期経営目標（5年～10年）
・今期の経営目標

・売上

・粗利

・KPI など
８．年間スケジュール

９．実行計画（3〜6ヶ月間）
１０．社長の想い

（あきらめない理由）



１．真志命

障害があってもなくても

それぞれの個性が輝く社会を作ること



２．経営理念

安⼼と信頼を基礎に
あなたの想いの実現を応援します



３．コアバリュー

平等

ノーマライゼーション

信頼

愛と感謝

三⽅よし



４．行動指針

スタッフ︓全⼒を尽くし、責任をもっ
て誠実に仕事に取り組みます
商品サービス︓圧倒的な感動価値を提
供します
お客様︓安⼼を⽣み出します
社会︓⼀⼈⼀⼈が想いを実現できる社
会を創ります
利益︓安⼼・信頼を積み重ね、社会を
幸せにする利益を⽣み出していきます



５．超長期構想
（100年後の理想の未来）

・福祉サービスが充実している

・障害の有無にかかわらず
⾃分の得意を活かした仕事をしている

・障害者家族も健やかに⼈⽣を楽しんでいる

・誰もが望む教育を受けられている



日本の現状
障害福祉サービス利用者

厚生労働省HPより障害福祉サービス等報酬改定検討チーム
第24回（R3.2.4）参考資料
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長期構想
（10年以上の長期構想）

福祉サービス専⾨の⾏政書⼠
として福祉業界で認知されている

全国に12万2千施設（令和1年データ）
都内事業者数4万5千超え（東京都福祉保健局HPより）

弊所で1年に5施設
10年で50施設
1施設に20⼈〜50⼈の利⽤者

1000⼈以上の⽅々にサービスを提供



誰に：福祉事業所に

何を：行政への手続き代理・

契約書など各種書類の作成

USP：福祉事業所の利用者だから、
利用者ニーズに合うサポートができる

６．コアコンセプト
福祉事業所



コアコンセプト
障害者ご家族

誰に：当事者ご家族

何を：親なきあと対策・

遺言書作成をサポート

USP：障害者家族だから
痛みが分かる、親身になれる



ビジネスモデル

①福祉事業所向け

行政への手続き代理・

契約書など各種書類の作成

事業所開設から毎月安心サポート等

②障害者ご家族向け

親なきあと対策・

遺言書作成をサポート



●あなたの強みを⾒出す補助⾦申請

●建築⼠事務所の登録・更新申請

●旅⾏業の登録・更新申請

●外国⼈の在留資格

今後の事業展開



料金表

福祉事業所

事業所開業サポート 400,000円～

毎月安心サポート 30,000円～

契約書サポート 20,000円～

親なきあと対策

遺言作成サポート 20,000円～

家族信託契約サポート 300,000円～



セールスフロー

営業

Facebook
メルマガ

ホーム
ページ

個別面談 成約

交流会
広告



７．経営数値目標

・長期経営目標（5年～10年）：
1年目：顧問契約 月5件継続（毎年1件増）

5万×5=25万
相談件数 月10件

1万×10=10万
・今期の経営目標
・売上：420万円
・粗利：350万円



長期経営計画

2021年9月 2022年9月 2023年9月 2024年9月 2025年9月 2026年9月 2027年9月

単位：千円 数式 前期 当期目標 第３期 第４期 第５期 第６期 第７期

売上 100% 1,100,000 4,200,000 4,800,000 5,400,000 6,000,000 6,600,000 7,200,000

仕入 売上× 0  % 0 0 0 0 0 0 0

粗利益額 売上×100 % 0 0 0 0 0 0 0

人件費 粗利×60 % 660,000 2,520,000 2,880,000 3,240,000 3,600,000 3,960,000 4,320,000

経費 20％

粗利-人件費-販促

費-減価償却費-営
業利益 220,000 840,000 960,000 1,080,000 1,200,000 1,320,000 1,440,000

販売促進費 売上× 10 % 110,000 420,000 480,000 540,000 600,000 660,000 720,000

減価償却費 売上× 0  % 0 0 0 0 0 0 0

営業利益 売上× 10 % 110,000 420,000 480,000 540,000 600,000 660,000 720,000

経常利益 売上× 10 % 110,000 420,000 480,000 540,000 600,000 660,000 720,000

20



KPI（重要業績指標）

• KGI（重要目標達成指標）
• 顧問（事務代行）契約：月5件

• KPI（重要業績指標）
• 福祉施設長と100人と会う
• 毎月２回交流会（30人）に参加
→1回参加で３名と1on1



8．年間スケジュール
月 予定

１月 メルマガ

２月 セミナー

３月 メルマガ

４月

５月 メルマガ

６月 セミナー 登録記念日

７月 メルマガ

８月

９月 メルマガ 創業記念日

１０月 セミナー

１１月

１２月 メルマガ



9．実行計画
9月 10月 11月 12月 1月

商品 福祉事業 福祉事業 親なきあと福祉事業 親なきあと

営業
交流会
５件訪問

交流会
５件訪問

交流会
５件訪問

交流会
５件訪問

交流会
５件訪問

集客

HPブログ更新
（毎週１本）
メルマガ

HPブログ更新
（毎週１本）
セミナー

HPブログ更新
（毎週１本）

HPブログ更新
（毎週１本）
メルマガ

HPブログ更新
（毎週１本）
メルマガ

管理

経理
実践会
1on1

経理
実践会
1on1

経理
実践会
1on1

経理
実践会
1on1

経理
実践会
1on1

数値
目標 月8人出会う 月8人出会う 月8人出会う

顧問契約
1件 月8人出会う

生活 創業記念日 息子内定 誕生日 新年抱負



１０．社長の想い
父は教育者の家庭に生まれ、出版社勤務 母はお寺に生まれ、専業主婦

父は晩年、脳梗塞で半身まひ 母が介護していた

父の真面目さ 母の頑張り屋

息子の発達障害

生きにくさ＆将来の不安



• 私のような思いをする人が少しでも減る手
助けをしたい

• お気持ちに寄り添える行政書士になりたい
• 障害のあるなしにかかわらず
本人も家族も想いを実現できる社会へ



ありがとうございました✨


