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͊̽Ȝīʓ­̮	
̨͇̯̮͍̭̓̀φ�

•  Ʊ�ζiŗη̭͡Ƀ̫ͣ	

•  űƉ͍Ʊ�	
•  
ǭ͍Ʊ�	
•  µƉĽĢ͍Ʊ�	
•  Ȝīʓ­͍Ʊ�	



űƉ͍Ʊ�	

ǭ��̩¯̞űƉ�

•  ȩOi660đ̝űƉ¯ʃǦ̞ȋƮÈǶ�/�
– ̝�
�Ȩ͍¯�
– ̝Ƕȩ2680đ�
– ̝ȩOȢζ2ƀ11ű̞Ě¯ɻĮ͍űη�
– ̝űƉžȩ͢͠ζ720đη�

•  645đ̝Ç|͍Ţŭ̞ſb͍O�̮6Ǩ�




ǭ͍Ʊ�	
ƪȥ͋ͣ͠;Ǯ�

•  1415đχ̝ÇɖǇŵ%͍ˏÓ̟�
–  ΨβέΆΑ�͋ͣͪ͠ΕΪͱαͪ;ͪαͪΡΪͱÇ˗
͔͍ǮÎ̞ŝ�͋ͣ͠ƝƷ´š˄͍ˏÓ̟	

•  1543đ̝ȔØý͋ΝΫΉͲΫ�̮ǖȁ̟ˋȆ
.Ǝ	

•  1549đ̝ͼΓͯΫƎű̞ͳΪͿΉŧ͍Ćŧ�



űƉ͍Ʊ�	
ƪȥ͍;Ǯ̮űƉ͋͛�

•  1853đ̝ΚΪβ͍˺ɘƎɖ�
•  ȶŭ͍īÁ͍ǃʤ�

–  ̝̝�ǩƐ˖ζƐ�ƌ½ηζ�đ29ưη�
–  ̝̝ƚò�ˁζˍāɦηζ�đ43ưη�
–  ̝̝˶ƊŶ4ζˍāɦηζ�đ27ưη�
–  ̝̝ɮ˃˙Ǹ˽ζɢşɦηζ�đ49ưη�
–  ̝̝ʮɥtζŭŠȰηζ�đ33ưη�
–  ̝̝±Ůư�ζŭŠȰηζ�đ34ưη�
–  ̝̝xǇɕζďɐηζ�đ75ưη�
–  ̝̝µƉ˼˴ζ�úȉ�̞ǇŚ˚ηζ�đ31ưη�
–  ̝̝�ûļÉˁζ˗Ś˚ηζ�đ29ưη�
–  ̝̝˗ÌáRζȩāɦηζ�đ53ưη�

•  1868đ̝ŲǁȶŭζŲǁOđη�



űƉ͍Ʊ�	
ͪ;͇ͪb͚͆ƪȥ͋x̓̀űƉ�

•  1894đ̝űǌĿ��
•  1904đ̝űˣĿ�̝ͪ;ͪ�̮b͚͆ƪȥ�
͋x̓̀Ŀ̩�

•  1937đ̝ÇƏ�Ŀ�ζȞ�Ʃ
ǭÇĿη�
•  ̢̝ƪȥʋ¯͋ͣͪ͠;͍ͪƝƷ´ͧɷţ̸̞
ÇƏ�Yƕ°̸ͧ͆ͪ;͍ͪɑȜͧǺŎ̺̣�

•  ̝̝WȪ�Þζ
ǭ̮�çŰ͍̪͋͠Ȃ(͙̈́)
͘�̴̪͈η�



űƉ͍Ʊ�	
ȯĿ̭͍͡űƉ͍ĿĦŧɉ�

•  1945đ̝ȯĿ�

•  ȲƒτűƉ͎ŦĿ̺ͣ͛
ǭ͍ƝƷ´͎ǟȜ�
– Ȟ�Ʃ
ǭÇĿ'i͍ǟȜ¯�
– ͿͬͿ̞ͯ΅ͰΔ̞ͪ΍ΑβΫ̞΃̞ͬűƉ	

•  ̸̞̀́ĿĦ͍GHQ͍�˨ŤȠ̞͋͢͠ħƎ͍űƉ͍
:Eɶ͝ŧɉ͎ÿÀ̺ͣ�
–  ̢ị͈̩̪̄ɸɠ̮ŧȏž̭͡ǈ̫ͣ�
– ƘçŰ|̞B�͍ŵ%͈¡͏ͤͣ�
– ˶ĕȱǍľˍ�
– ̬ˉ̨̮ͤ͏̩͈̩̪͠:Eɶ�



ŵ%͍ʧŘǙτ͹έ΋�Ƨ�

•  2020đ1ƀ̝͹έ΋�ƧǲǦ	
•  2020đ4ƀ̝ȷİ�Ļåɸǲ&	
•  V�˯̮̞�ŵ͋Ʋͧĸʎ̴̺͈͇ͣÃͦͣ
�͍:Eɶ	

•  ̬ˉɒ�
ɂ̭͡¢αĹĶ
ɂ͔	
•  ͳβήβΊ̢͎Ĺα̮̈́͊͢αͰίΩͬία͹ΟΥ
Ό·̣ͫ	

•  ǘv͍ŵ%͔	



µƉç͍Ʊ��

•  1904đ̝ȊǛ̞µƉɂ�̝ʃǦ̝	
̝̝̝̝̝̝̝ÇűƉĈ¯Ǉʦ̝ǇʦĂęzw	
̝̝̝̝̝̝̝ȯĿĦ͎ʫƟͧ«͙�

•  1907đ̝ȊƵ̞µƉŁØ̝ʃǦ̝	
̝̝̝̝̝̝̝70ư͇͗ǽʐĉ̸͈͆K̰�
•  1940đ̝Ǜ̞µƉɂǆ̝ʃǦ̝	
̝̝̝̝̝̝̝1�ˉùĂƟ͋35đːzw�
•  1945đ̝Ƶ̞µƉèØ̝ʃǦ̝	
̝̝̝̝̝̝̝˒£ˌɩzw̞ȲÕĦ͎ïƟ
Ö͋�



µƉĽĢ͍Ʊ��

•  1975đ̝11ƀ16ű͋£ƬúǾ£Ƭúą͋ʃǦ�
•  1980đζ5ưη̝̪̈́ǯ͇ɟ͂ʭ͇̩ͨͣƵͧOƸ
̸̩͈͋̀į̩̞̺͍ͤ͘ɚͧŞ͇ͨČͣζȜī
ʓ­͍έͺΞβ͵͍ǪƎη�

•  1983đζ7ưη̝ƵτµƉèØ̝#ǭ	
•  1987đζ11ưη̝ȊǛτµƉɂ�̝#ǭ�
•  1995đζ19ưη̝�ˑąȜÇÝ̝UÝζˍā͈͍
Ȼη̝ɉ͍͆ɵ̨͇ͣȊƵτµƉŁØ̝#ǭ�

•  2000đζ24ưη̝ɮűƉͽ·ͫˌɩUɩζ̬ˉ͈
ȱ«ͧÝ͓η�



µƉĽĢ͍Ʊ�	
ʃǦ�ˌɩ¦ŵ%͇͗�

đ�
đ˻� _Ǝ��

1975đ 
̀ư� ́́ƀ́̆ű͋£ƬúǾ£Ƭúą͋ʃǦ�

1980đ� ̅ư� ̪̈́ǯ͇ɟ͂ʭ͇̩ͨͣƵͧOƸ̸̩͈͋̀į̩̞̺͍ͤ͘ɚͧŞ͇ͨČͣζȜ
īʓ­͍έͺΞβ͵͍ǪƎη�

1983đ 
̈ư� ƵτµƉèØ̮ɑƴ͋͆#ǭζ�đ̃̈ưη�

1987đ 
́́ư� ȊǛτµƉɂ�̮ǯƸ͋͆#ǭζ�đ̈̃ưη�

1995đ� ́̉ư� �ˑąȜÇÝ̝UÝζˍā͈͍Ȼη̚
ɉ͍͆ɵ̨͇ͣȊƵτµƉŁØ̮ɈɏͲί͋͆#ǭζ�đ̈̇ưη�

2000đ 
̂̄ư� ɮűƉͽ·ͫˌɩ͋Uɩ̸̬ˉ͈ȱ«ͧÝ͓�

̂̀̀̆đ� ̃̀ư�
́̀ƀ͋ˌɩͧʱɇ̸��̸ǟȜ̟�



µƉĽĢ͍Ʊ�	
ʞƟçŵ%�̢Ȝị͈̄_-̪͇͗�
đ�

đ˻� _Ǝ��

2007đ ̃́ư� ͬί΃β΍ΆΉΓ;΍ͿͿ͵βΫ̎̍̏UÝζ͍͍͂̊̋̐η̚
�vǧŉʛ͍ŧƋ͍ʕÂͧˏÓ̟̂đ�͇̅̀̀̀�]ͧÂ͢�̳ͣ�

2008đ 
̃̂ư� ʞƟ½͍QǦα(ː͈;βΌͪͿΕͩ͵ΉΪβζƗηͧɼȜ�

2010đ 
̃̅ư� ́̀ƀ̂̄ű͋ÑτµƉɬØ͈ȲÕ�

2011đ 
̃̆ư� ζƗη΋άΆ;ͪ͵ͽΧίͧɼȜ̞ʴʄʌĖͧͿ΃βΉ̶̼ͣ�

2013đ ̃̈ư�

;βΌͪͿΕͩ͵ΉΪβ;ΣΑίζƗη͍%ɫ�ȺĤ͋ô*̚
Γ;΍Ϳ͵Ϊͯͬ΃βΦΌΐβͽ·ͫζ̊̋̐η͍Ȭɹ�ʌɄŨ̮̂̀̀̀�ͧțȇ̚
΁Ο΋βαʌǗ-͍�pɄṸ̮��ͧțȇ̚

ͶΫβΗνȉ͍đ§̮̅M]ͧțȇ̚
ǛτµƉɂǆ̮ɊͲί͍͚̀#ǭζ�đ̇̃ưη̚

Ȁī¢̢̺͕͍͆�ͧȀ͋ñ̰̣͈_-̪�

2014đ 
̃̉ư�

�͈͚ͧ͗a̻̞ͤ Ħ͍Ů�ı̮`̭̰̞͊͊͢͡;βΌͪͿΕͩ͵ΉΪβ;ΣΑίζƗη
͍%ɫ�ȺĤͧʱ*�

2015đ 
̄̀ư�

̂̀̀̇đ͢͠ȵ̩̩̮͆̀̊̋̐́̈ƅ͇ȯ�̟͋̚
ƵτµƉèØ͍Ʋ͍ȀãζɑƴηͧÒ̭͡Ʌ̶̭̟ͤͣ̚
Ɛ�Ē�qȱ«½͋U½̸̢Ȝị͈̩̪̄ɸɠ͈_-̪�



Ȝīʓ­͍Ʊ��

đ�
đ˻� _Ǝ��

2016đ 
̄́ư�

ī̭͡�ƟͧmͣʞƟçͧɉľ̢̺ͣµƉȜī½̣Ȟ́ƅ̝ˏʌ̚
�

2017đ ̄̂ư�

̉ƀ͋̇�͍�īζȣ��ʚØ̞�ƆΒέͽ̞ƜĀĬƦ̞µƉɬØ̞ǌƹ˭̞ƊǅËȗη͈
�ɗʓ­ǂ�˽Ȝīʓ­ͧɼȜ̟̚
_ʛˉ͎µƉɂ�̅̀�]̞µƉŁØ̅̀�]̞µƉɂǆ̅̀�]̞µƉèØ̅̀�]̞�Ŵ

Ʃ̅̀�]̞�ŻØ̅̀�]͍�ɹ̃̀̀�]͋͆ɼȜ̟̚
̢ʞƟçŧɉ͇�̠ͧĒ̼̣͈̩̪͋ǤĮ͍͈͛ɼȜ̟�

2018đ 
̄̃ư� -¦Ũ̄̆�̝ȱ«ǤĮȠâ̞ī˂fĕǲʡ�

2019đ 
̄̄ư� -¦Ũ̈̅�̝Ô¦-fĕǲʡ̞ĺʍűɻˏÓ�

2020đ 
̄̅ư� -¦Ṹ̀̀�ͧțȇζ̆ƀ́̄űŵǙ͇́̀̃�ή̝ƀ̭́̔́̕͡fĕˏÓ�



 ̞Å̰͍�̮ƉĠ̴̩͈̮͋̀͢͝	
ɱ̲̻̈́ͤ͋͡ɜ̸͇̩̺ͨ͗�



Ȧȋȏǯ˕͍Ũ̮
ǭ�/�



ɛɄ͍ɑƴǡ̮
ǭ�/�



űƉ�̮Æ̨̯͚ͧͣ͡	
Đ¶đ˻�



24ư�
2013đ̝űƉ�͍ÆʇƔ	
ͳΪίΓβΫʇ͕�



Ȏ͎̀͂SDGs͋�͢Ȱ͇̩̯̺ͨ͗�



SDGs΃β͸ΆΉ�
•  ξ−ξ	
2030đ͇̞͗͋ňɪǵαɇƟǵͿͳΫ͉̞͊ˡǨ̞
K̨̯̮̩͍ͣ�ː̸̩͡"��͑ʞƟ͋Īɯ͊
ňɍͧÌ̫ɛɄ͈ľ�͍l�ͧÇĎ͋¿p̶̼
̟ͣ	
	�
•  ς−ν	
Ǧǧǃv͝ʽa͊ˡǨm_̞ʞƟ̞mʵı�͑ͬ
ΎΙβͽΧίͧšŚ̺ͣˏǲˇɳ·͍ŤȠͧ=ʸ
̺͈͈̞ͣ͛͋ˉɨͻβΓͿ͔͍ͪ͵΁ͿŢ©͉͊
ͧʳ̹͆�òˢȭ+Ɵ͍ɼȜ͝ľ長ͧÍs̺̟ͣ˽�



ǢǞ͍ʞƟçŧɉ͍¨˪Ǚ�

1.  ƭ̸̩ʞƟ͍ȃʎͧŧ̫ͤͣ͡ŧɉƧˑ͍
�ʡ	

2.  Üǟ͊ʞƟç͍¿p	

3.  ́0đĦ͍-ȉǦÚǡ6.3%	



λιƭ̸̩ʞƟ͍ȃʎͧŧ̫ͤͣ͡	
ŧɉƧˑ͍�ʡ�

•  �)τÝǦ͋ǈʙɄˉɨ̺̺͚ͧͣʞƟ½
͍Ú³	

•  ƭ̸̩ʞƟ͍ȃʎ̨̢͇ͣοͻβ͵ΫǤʊ̣ͧ
ŷ�̴̺͈͇̞ͣį̄ͣʞƟçͧɉľ̸̩̰͆	



2018đ7ƀ	
Ε;ͻίͷͬΓ;΍Ϳ̮ͪͬ
J̺ͣ
�ò+ƟšŚ­2̸͈͆ʂâ�

͹ΩΠʶʩ�͇̺�



μιÜǟ͊ʞƟç͍¿p�



Ȝīʓ­͎	
ʞƟçŧɉ͇	

�̠ͧĒ̸̼̺͋͗�



WŮ̸͠�

Ē̼͊
ʞƟç�

ɑ`�

çŰ�

QȊ�

ȉ¦�

�Ĝ
Q�

˰ä�

ȉ-�

´ǣ�



2019đ12ƀ	
̢ƉƟͧʳ̹̀ȴȵǵ͊ȉ-ʆ˪͍ɷƽ̣
̺ͧͣ­2̸͈͆ʂâ̶̸ͤ͗̀�



͇ͨ͊͘Ē̼͋	
̸̩̯̪͊̓͆͗͟�



ǴđÇɹ͍\è�

λιī�
μιȱ«ǤĮ�
νιɩvŎˊ�
ξιʟˍƅơķ�
̝̝α100đĦ͍Ǥķ͍ƇƎ�
̝̝α10đ'�͍ˍƅơķ�
οιΓ;΍Ϳ΢ΈΫ�
̝̝α͹ͪ͹ί΁ΗΉ	
̝̝αȰɀ2f�
πιȱ«ŨEǺƣ	
̝̝α ƅ͍ȱ«Ǻƣ�
												KGIαKPI�
̝̝αˍƅȱ«Ǻƣζ10đη�

ριȱ«Ůˊ�
̝̝αºƉŮˊζȱ«ǤĮ̭͡η�
̝̝αΑβΉ΋β͋ˑ̺ͣŮˊζɩvŎˊ
̭͡η�
̝̝α̬äƢ͋ˑ̺ͣŮˊζɩvŎˊ̭͡η�
̝̝̝αʕÂ͋ˑ̺ͣŮˊ�
̝̝̝α͵άβΠ͋ˑ̺ͣŮˊ�
̝̝α§¤͋ˑ̺ͣŮˊζɩvŎˊ̭͡η�
̝̝αȉ-͋ˑ̺ͣŮˊζɩvŎˊ̭͡η�
̝̝αeǷ͋ˑ̺ͣŮˊζɩvŎˊ̭͡η̝̝�
̝̝̝ζ͍̾#͍Ůˊ͎ɑǪ͋ʰpη�
ςιđːͿͷ;ΥβΫ	
σιãɩɹǬζ3�6ΰƀːη�
λκιȉˍ͍ķ̩ζ̨̯͚̩͊͡ǤǪη�
�



1ιī�


ǭ�͍����̮	
īͧãǢ͇̯ͣ	
ȉ-ͧmͣ�



μιȱ«ǤĮ�

	
ʞƟçŧɉ͇�̠ͧĒ̼͋�



͹ͪαΐΪΥβζ�ĩǵ͊:Eɶη�

•  Ȁī¢͍ãǢ	
•  ͍͍̾͗͗ɑ`	
•  Ĺ͈ĺʍ	
•  Ȟ�͍ãç	
•  ȃɩ��	
•  ́00đȵ̰	
�



νιɩvŎˊ�
̦-¦̧α͍͍̾͗͗ɑ`͇ƉƎ͍nͧǲř̺ͣ�
̝̝̝̝˽αÝͨ́ȃʎͧɩv͋Ã̫̞Ȁī¢ͧãǢ̺ͣ�
�
̦(ː̧̝Ȟ�͍ãç̸͈͆Ĺ͈ĺʍͧō̓͆�
̝̝̝̝̝˽̬�̩ͧĬŚ̸�̪�
�
̦ȉ-̧̝Ç�͛Ø͉͛͛Ȁī¢ͧãǢ͇̯ͣȉ-ͧmͣ�
�
̦§¤ͻβΓͿ̧̝����̮ğͧ͘ō͂ê̓͆�
̝̝̝̝̝̝̝̝̝̝̝²Cǵ͊ĺv:EͧǦ͘_̺�
�
̦eǷ̧̝�Ɵ͍ȴȵǲø͈ˑ̺͕͍ͦͣ͆�͍͚̀͋�
̝̝̝̝̝Ē̼͊eǷͧǦ͘_̸̩̰͆�
�



ξιʟˍƅơķ	
100đĦ͍ƇƎ�


ǭ�͍����̮	
īͧãǢ͇̯ͣȉ-�



�Ȕ͛áŧ͛đ˻͛˝̮̩͛ǯƸ͛ʟ̫͆
����̮īͧãǢ͇̯ͣȉ-�



4ιʟˍƅơķ	
20đĦζ2040đη͍ƇƎ�

Ȝī̝
ʓ­�

Ȝī
ŉ@�

Ȝī
ÇÝ�



4ιʟˍƅơķ	
20đĦζ2040đη͍ƇƎ�

•  Ȝīʓ­͍-¦ͧ10��̸͋	
̝̝į̄ͣʞƟç͍͹ΟΥΌ·ͫͧmͣ	
•  į̄ͣʞƟçαȱ«Ʉ͇űƉ͈
ǭ̰̺ͧ͢͠͠
ͣ	

•  
ǭ͋1000͍ī˂ͧɼȜ	
•  1�ȉ͍Ȝīʓ­ʂâ͍ʞƟšŚƧˑ͍ɼȜ	
•  1��͍ȜīͱίΕͩάίͿͧˏJ	
•  Ȝīŉ@͍ɼȜ	
•  ȜīÇÝ͍ɼȜ	
•  īͧō̓̀�ͧ¿̸̞̩͢͝͠͠
͍�ͧmͣ	



4ιʟˍƅơķ	
́0đĦζ2030đη͍ƇƎ�

•  Ȝīʓ­͍-¦ͧ1��̺͋ͣ	
•  į̄ͣʞƟçαȱ«Ʉ͇űƉ͈
ǭ̰ͧ͢͠͠
̺ͣ	

•  
ǭ͋100�͍ī˂ͧ100ͱłɼȜ	
•  đː1000¬'�͍Ȝīãʢ-͍ˏJ	
•  ́000�͍ȜīͱίΕͩάίͿͧˏJ	

	



οιΓ;΍Ϳ΢ΈΫ	
	

͹ͪ͹ί΁ΗΉ	
Ȱɀ2f�



͹ͪ͹ί΁ΗΉ	
	

ʅ͋ζ΃β͸ΆΉη	
3ͧζ§¤αͻβΓͿη	
̐SPζǟɑıη�



ʅ͋ζ΃β͸ΆΉη�

•  ̴̭ͤ͡kƟαʞƟͧɃ̫̩͆ͣͻΩΪβΞ
ίαÝǦα
Ö͍Ů	

•  mƟλκđƇǑ͍ʞƟçαȱ«Ʉ͍Ů	
•  ȶŭ͍īÁ͍̪͋͠ī͋Ǧ̯̩̀Ů	
•  µƉ˼˴̶͍̪ͨ͋͠űƉ͈
ǭͧȿ̱Ǧ̯
Ů̸̩ͧ̀Ů	



3ͧζ§¤αͻβΓͿη�

•  ʞƟç̮̀͂ī͇̮̞̈́͊͢ŭ̸̩:Eͧmʵ
̺ͣ͹ΟΥΌ·ͫ	

•  ̢Ȝīʓ­-¦fẹ̆	
– īͧãǢ̺͚ͣ̀͋Īɯ̢͊ȃʎ̢̣ǥ¾̢̣(ː̣ͧ
ŗ8̺ͣ	

•  ŃƳ	
– ΁Ο΋β̞ȅA̞ͬΙίΉ	
– ͹ίͻΫ·ͫίͶ	
– ͹ΟΥΌ·ͫ	



ʾ͏ͤͣǤǪζUSPη�

•  λκκ�͍ī͇̮̈́͊ͣ(ː	
•  ī̭͡�Ɵͧm̴͈ͣͥ͋ǝ|	
•  ľƒ͋͹ΟΆΉ	
•  ī͈Γ;΍Ϳ͍͢͝Ů͍�ŮͧÝ͕ͣ	
•  ˌɩ_ʥ͍ʞƟçŧɉ͍ïˎç̮mȜ	
•  μκđː͇́��'�ͧŎñ̸̯͆̀ãȾ	



Ȝīʓ­͍-¦fĕ̩͋̈́͆�



Ȝīʓ­͋�p̸͆	
Ĩͤͣ͡ο͍͍̈́͛�



λιʒë͊ΎͭΏ͈ͭľo�7�



̦ȜīΓ;΍ͿͪͱΈΟβ̧	
ſŭ͍Γ;΍Ϳ͍ΎͭΏ͈ͭ	
ľo�7ͧÝ͕̺͗�



ʞƟç͍Ϳ·β;d͍	
ʆ˪�

ʞƟi�
§¤̝̝̝̝̝̝̝̝̝

ζΓ;΍ͿͪͬΈͪη�

B��Ɵ
�
ˠä̝̝̝̝̝̝̝̝

ζΞβͷ·ͫίͶη�

ȱ«Ʉ�
�ƋǃǨ̝̝̝̝̝̝
ζΞ΍;ΡίΉη�

ȱ«Ʉ�

ζ5đ-10đη�
ǤĮαī̝̝̝̝̝̝
ζΓ;Χίη�



ľo�7Ũ͎űƉΉΆΗ͵ΩͿγ̚
˽Ɖ͎͋ʩ̩͍͊͡ľo�7̮̭̺ͦ͗͢�



μιΓ;΍Ϳ͍ΉάβΌίͶΗέͶΩΠ�



1��ͧšŚ̸͆`̭̓̀	
ʞƟçͧľˍ̶̼ͣΉάβΌίͶΗέͶΩΠ�

µƉ̝
Ȝī½�

Ȝī̝̝̝
Γ;΍Ϳ̝
ͪͱΈΟβ�

Ȝī̝̝̝
ãʢ-�

Ξ΍β̝̝̝
ΗΩί΋β
ʌĖ�

Ȝī̝̝̝
�Ǆ-�



į̄ͣʞƟç̮ΕͫβΊΐΆ͵̸͆	
̨͍͊̀Γ;΍Ϳͧpʴ̶̼ͣ	

Ȝīãʢ-�



Ȝīãʢ-͍űȒ�

• ƶƀȞλ±żű̝14ŵ�17ŵ̝	

• ƶƀȞνƀżű̝19ŵ�22ŵ	

• �pʙ̝�ɗ̝b¬2500]	

̝̝̝̝̝̝ζ-¦˽ǚūη	



ʞƟç̮̀͂ī͇̮̈́͊͢	
Γ;΍Ϳͧǲø̶̼ͣ	
̢Ȝī�Ǆ-̣�

ƶƀȞξƆżű́̄ŵ-16ŵ	
�pʙτ�ɗ	2,000]	

-¦˽ǚū	



ī̭͡�Ɵͧmͣ	
ȱ«ɄɉľΗέͶΩΠ	

µƉȜī½�



µƉȜī½̴͇͇̯͈ͣ�

•  ɑ`͍Ŋ̩ͤ͊īͧɱ̴̲͈̮͇̯̈́ͣͣ�
•  ɑ`̲͍́Γ;΍Ϳ΢ΈΫ̮mͤͣ�
•  ßâ�Uͧ4̴͈̮͇̯ͣͣ�
•  į̄ͣ(ːͧ4̴͈̮͇̯ͣͣ�
•  ɨʛ͝ʛˉʇʻ͉͊ʓw͍ͻΝβΉͧ�̲͡
ͤͣ�

•  ̛´ ̴̴̴̮͇̯͍͎̲͋ͤͣ́γ�



µƉȜī½͍Ǆͤζ6ΰƀη�

īǲɱ�

• Ȁī¢͍ŲȈ|ζȞ1¬η�
• ɑ`͍ğ͍͘ŲȈ|ζȞ2¬η�
• Ȁī¢͍ˏţζȞ3¬η�

Ȝī�

• ĺv͈Yĺ͇�ͧĄ̯ʭ͙Ηά΂ίͿͳΫͧÝ͓ζȞ4¬η�
• Ηά΂ί·βͽΧίΉάβΌίͶζȞ5¬�Ȟ7¬η�
• ̢ȜīΗά΂ί·βͽΧί̣ζȞ8¬η�

īȈȜ�

• īͧãǢ̺͚͍ͣ̀Z2ǵ͊�ƟɹǬͧ4ͣζȞ9¬η�
• ɑ`͍ğͧ͘ſÇ˔͋ǲř̺ͣΓ;΍Ϳ΢ΈΫ͍4͢ŮζȞ10¬η�
• ʞƟç͍͚͍̬̀ˉ͍ĿǮζȞ11¬η�
• īͧãǢ̺͚͍ͣ̀ŨEǺƣ͈ãɩɹǬ͍4͢ŮζȞ12¬η�
• ̢ǴđÇɹǲɫ-̣ζȞ13¬η�

̆̀�



̝ζȓdη�
µƉȜī½� Ȝīʓ­-¦�

ȱ«Ʉ͹βͿ� ʞƟšŚ͹βͿ�

́̃¬͍ʌɂ˾ήβ͵� ̜� ̜� ̗�

Bd͹ίͻΫζǚf˔η� ́̂ΰƀ� ̆ΰƀ� ̗�

̖̓̒Ǽʈζǚf˔η� ́̂ΰƀ� ̆ΰƀ� ̗�

Bd͹ίͻΫͿ΃ΆΕμ��p� ̜� ̗� ̗�

Ξ΍βΗΩί΋βʌĖο¬ǚū� ̜� ̗� ̗�

^�ʌǚū� ̜� ̜� ̗�

V˫ʯˉ?ɿ� ̜� ̜� ̗�

͹ίͻΫ΃ίΉʂâƤ� ̜� ̜� ̗�

ī˂ζ̌̋ηɼȜƤ� ̜� ̜� ̗�

ͰίΩͬίʌĖζ̂̀ŵːη� ̜� ̜� ̜�

Bd͹ίͻΫζƀ́¬ǚūη� ̜� ̜� ̜�

ͰίΩͬίͻέί� ̜� ̜� ̜�

Ȝīãʢ-α�Ǆ-ζǚūη� ̜� ̜� ̜�

ȜīͰΕͫͿ͍NĥeǨ� ̜� ̜� ̜�

�ȔʌĖαͻβΓͿ͍lĜ� ̜� ̜� ̜�

́̄̀�)͍Ȍe�ǦͻβΓͿ� ̜� ̜� ̜�

�ʌūζ�ɗη� ́˿̀̀̀˿̀̀̀]� -! -!

�ʌūζ-¦˔âη� ̆̅̀˿̀̀̀]� ̄̅̀˿̀̀̀]�
U-ˉ˽̂̀˿̀̀̀]̚
ƀ-ʙ˽́̀˿̀̀̀]�

�ʌūζ̂̄¬Ņ̩η� ƀ̂̇˿̀̈̃]� ƀ́̈˿̇̅̀]� -!

̂̄¬Ņ̩θƀ-ʙ� ƀ̃̇˿̀̈̃]� ƀ̂̈˿̇̅̀]� ƀ́̀˿̀̀̀]�



µƉȜī½λDAY΁Ο΋β�

•  µƉȜī½͍ʌɂͧʅ͇͛2˵͇̯̺͗	
•  Ȟλ¬̢Ȁī¢͍ŲȈ|ζ�Ǧ͍Ǻǵͧɱ̈́
̲ͣη̣͍1űʌɂͧ�ʌ̴̺͈̮͇̯̺̟ͣ͗	

•  ̨͍͊̀�Ǧ͍ǺǵͧŲḬ̸̶̩̏͋͆́	

•  �pʙ	
– �ɗ̝30,000]	
– ʓ­-¦̝5,000]	

•  űȒ͎̞�wõ̵͇͗Ȉʂ̶̰̩́�



Ξ΍βΗΩί΋β®︎ʌĖ�

•  ǺǵτīͧãǢ̺͚͍̞ͣ̀ƭ̸̩̬ˉ͍ȃ
ʎͧÝ͓	

•  ɋŸτ̬ˉ͋î̺ͣƭ̸̩ȃʎ͍�ʡ͋ͣ͠
�)͝ΉΩΖΫ͍ǲǦ	

•  Ø8̭͡Ç�͇͗͸βΠͧʳ̹̞͆ƭ̸̩̬
ˉ͍ȃʎͧÝ͑�Ǧͧʒ̭̺͋ͣ	

•  Ξ΍βΗΩί΋β͍ʂâʌĉfĕ͛ˏÓ	



Ʃ¬͍Ξ΍βΗΩί΋βʌĖ͍űȒ�

αűȒ̝ƶƀȞξˉżű	
	
•  �pʙ	

–  �ɗ̝̝̝̝̝̝̝̝̝	8000]	
–  -¦˽																										5000]	
–  -¦ζμ¬Ǻ'˓η̝3000]̝̝̝̝̝	



νιį̄ͣʞƟç(ː�



́00�͍�į̮͍̄͊̀Γ;΍ͿͧͻΝβΉ�

•  V¦͍ΗέΕͫβΫͧYƁ̺ͣwebͽͿ·Π	
•  ãʢ-̞�Ǆ-̞�ȔͬΙίΉ͇ɑǪ͋�Ǆ	
•  1on1fĕ͋͢͠-¦�ī͍BdΟβ·ͫίͶ
͇Ķ»YƁ͝;ΧͬίΉΙί΅Σβͧǃı|	

•  100�×100�υ10,000͍Γ;΍ͿͧǦ͘_̺	



ξιïˎç͋ͣ͠Bd͹ίͻΫ�



Γ;΍Ϳ͍�Ȕïˎç͋ͣ͠	
Bd͹ίͻΫ·ͫίͶͧ	

ǚū͇�̴̲͈̮͇̯̺ͣ͗�

•  ʓ­-¦	
– ƀλ¬60`ǚūζμ¬Ǻ'˓͎1¬1�]η	

•  µƉȜī½ζʞƟšŚ͹βͿη	
– �ʌˏÓ̭͡πΰƀː̞ǚf˔	

•  µƉȜī½ζȱ«Ʉ͹βͿη	
– �ʌˏÓ̭͡1đː̞ǚf˔	
– ȉ¦μ�͇͗�Ċ�ɍ	

• �˂̞Ɓū͍ΡΌΥβ̵̷̩̺͛͗�



µƉĽĢ	
	

̦ïˎ̧	
αǤĮȱ«	
αʛˉʇʻ�

ƜĀĬƦ	
	

̦ïˎ̧	
α«Ɵ	

ȣ��ʚØ	
	

̦ïˎ̧	
α̑EB	

Ξβͷ·ͫίͶ	
αͭͮΫͿ�
΄ͬ΋Ο͵Ϳ	

�ƆΒέͽ	
	

̦ïˎ̧	
αĩǤ	

ͱͭί΁ΪίͶ	



�ǩź�	
	

̦ïˎ̧	
Γ;΍Ϳ	
ͪͬΈͪ	

µƉɬØ	
	

̦ïˎ̧	
ΑβΉ΋β	
ͽΆΗ	

üþɆ�	
	

̦ïˎ̧	
�ò+Ɵ	
ɾŬÁ	

ŭ�˙	
	

̦ïˎ̧	
Xʂ-ɹÁ	
ʓwαɭqˉ	



ȄĀźĭ	
	

̦ïˎ̧	
B�«Ɵ
͹β΅	

Ȝīʓ­͍	
ʂâ͹ίͻΫ΃ίΉͧ	
yˠ̸̩̺͆͗γ	

	
į̄ͣïˎç͍Ůͧ	
̬ĥ̸̩̺͂͆͗	òƑʘī	

	
̦ïˎ̧	

ǇÄΓ;΍Ϳ	



οι140�ůɼ͋ͣ͠ͻΝβΉ�



Ȝī͹ίͽͮΫ;ΥͻβΓͿ�

•  űƉb͍ʞƟçͧǦǃˤ̭͛͡ͻΝβΉ̺ͣȌ
e�ǦͻβΓͿ	

•  ́40�ůɼͧǝd:ƙ͇eǨ�ɍ	

•  άͿΉΩί̞ö˅÷	
•  ͯί΃Ρ	
•  GĘ	
•  ɉT	
•  !ʐ�





Ȝīʓ­͋�p̸͆Ĩͤͣ͡	
ο͍͍̈́͛�

1.  ʒë͊ΎͭΏ͈ͭľo�7�

2.  Γ;΍Ϳ͍ΉάβΌίͶΗέͶΩΠ�

3.  į̄ͣʞƟç(ː�

4.  ïˎç͋ͣ͠Bd͹ίͻΫ�

5.  140�ůɼ͋ͣ͠ͻΝβΉ�



ǝ[λτ̨͍͊̀īͧãǢ͋ñ̰	
̢Ȝīãʢήβ͵ΖΆ͵̣ζ1650]ηͧ	

ƶđ̞ǚūΗά΂ίΉγ�
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ǝ[μτʞƟç̭͡ȱ«Ʉ͋͊ͣŮǂͧÝ͓	
žȤ̢mƟɄFǤ½̣ζ1100]ηͧ	

ǚūΗά΂ίΉγ�



Ȝīʓ­-ʙ�

ƭ-¦� ÝǦ-¦�

U-ˉ� 20,000]	 ǚū	

ƀ-ʙ� 10,000]	 5,000]	

̛-ʙ͎ȓd͇̺	
̛ſ0U-ƅː12ΰƀː͇̺̟13ΰƀǺ'˓͎ɑǪ͋ʱ-͇̯̺̟͗	
̛ƀ1¬͎Ȝīãʢ-̞Ȝī�Ǆ-̞͹ίͻΫ·ͫίͶ̵͉͊ͧeǨ̶̰̩́	



į̄ͣʞƟçͧ	
ΕΫͻΝβΉ̸̺͗γ�



Ȝīʓ­͍Ȱɀ2f�



Ȝīʓ­Ȱɀ2f�

-¦�

ī˂αÔ¦-�

Ô¦--ʏαī˂ˍ-ʏ�

ʹ«-ʏ�

Ǥ�-� ʀʏÔ¦-�-ɹǹƔ�



Ȝīʓ­ǃvΞΆΗ�

ī�

ȃ
ʎ�

ãʢ�

̈́
͊
̮
͢�

µƉȜī½�

ȜīΓ;΍ͿͪͱΈΟβ	

Ȝīãʢ-�

Ȝī�Ǆ-�

Ξ΍βΗΩί΋βʌĖ�

͎̹͚͍͆ʞƟ΁Ο΋β�

Ĕ»Ô¦-	
ͻΝβΉÔ¦-	
ŷ�ŌÇÔ¦-	
«Ɵn��Ô¦-	
ɉľÔ¦-	
Ξ΍βΗΩί΋βŕʸÔ¦-	
͹ΟΥ}Ô¦-	
ÏıÔ¦-	
űƉŪ|Ô¦-	
ʓwˉɨÔ¦-	
͵Ϊͯͬ·ͫΖÔ¦-	
Ήβ΃ΫΘΫͿͷͪÔ¦-	
ńɍǲɱÔ¦-	
WebΞβͷ·ͫίͶÔ¦-	

Ȝī͹ίͻΫ·ͫίͶ	

ĺʍűɻ�

αµƉĽĢβǤĮȱ«	
αȣ��ʚØβWEBˠä	
α�ƆΒέͽβͱͭί΁ΪίͶ	
αƜĀĬƦβǂ�«Ɵ	
α�ǩź�βΓ;΍ͿͪͬΈͪ	
αüþɆ�β�ò+ƟɾŬÁ	
αµƉɬØβΑβΉ΋βͽΆΗ	
αŭ�˙βXʂ-ɹÁ	
αȄĀźĭβ«Ɵ͹β΅	

ʞƟ3đǺ̭͍͡-ȉȱ«΁Ο΋β�

Ȝīuğ-�

Ȝīȱ«ī˂	
ɑ`ȱ«ī˂	
¤ĀͪͬΈͪī˂	
΍͵ͿΉͳΣΪͪī˂	
ͶέβΐΫΪβ΄βī˂	
��÷ī˂	
Ç£ĩī˂	
ƿȼī˂	

ī˂�

Ô¦-�

ͰίΩͬίͻέί�

́on1�

͎̹͚͍͆ɭqˉαɨʛ΁Ο΋β�



Ǥ�-̩͋̈́͆�

•  Ȝīʓ­͍ſ˶ĸįƽâƧˑ	
•  ʓ­-¦͍Ȁī¢͍ãǢ͋�̲̞͆�ʏ͍�̞ĸįƽâ
ͧɩ̪	

•  ƶƀˏJ̺ͣ	
•  đ1¬ζ10ƀη͋Ǥ�ȸ-ͧˏJ̸̞đĕ͍Ő͢ʯ͈̞͢ŵ
ƅ͍Ůˊͧƽâ̺ͣ	

•  ǴđÇɹǲɫ-ζ1ƀα7ƀηͧ
J̺ͣ	
�
•  Ǥ��

–  µƉĽĢζǤ�ˍη	
–  ȣ�˽�ʚØζkǤ�ˍ̞ΎΐͿƗě-ȉ˽%ɫ�ȺĤη�
–  �Ɔ˽ΒέͽζkǤ�ˍ̞ͰΕͫͿαͿͭͫβΌβ%ɫη�



ʀʏÔ¦-̩͋̈́͆�

•  Ǥ�͍*¢Ƨˑ	
•  Ȝīʓ­͍Ǥ�͍ʾ_ͧđ1¬ζ6ƀη͋ɩ̪	
•  �ʏ͍�̞Ǥ�ˍ͍*¢αɷ*̞Ǥ�͍*¢α
ɷ*͍ƽʏͧɩ̪	

•  ʀʏ¦�
– ƜĀ˽ĬƦζʀʏÔ¦ˍη�
– ǌƹ˽˭ζPhoto	fun	%ɫη�
– µƉ˽ɬØ�



-ɹǹƔ̩͋̈́͆�

•  Ȝīʓ­͍-ɹǹƔ͍΅ͮΆ͵Ƨˑ	
•  đ1¬ζ8ƀη͍ƽȡͧɩ̩̞10ƀ͋Ǥ�-͋
»�̺ͣ	

•  ǹƔ�
– Ɗǅ˽ËȗζƊǅËȗȓǤÁ�wł˽%ɫη�



ʹ«-ʏ�

ʹ«-ʏ�

Ô¦-̝
-ʏ�

ī˂ˍ̝
-ʏ�



ʹ«-ʏ̩͋̈́͆�

•  ʹ«-ʏ͎Ȝīʓ­͍ãw͍ĸįƽâ͈»
�ͧɩ̪-ʏ͇̺̟	

•  ű̠͍ǃv̩͎̞͋̈́͆ʹ«-ʏ΅ΣΆΉ͇
ɩ̩̺͗	



Ô¦--ʏ�

•  �Ô¦-͍ǃvͧ»�̸̞ʓ­͍ǃvͧ]
ǔ͋ɩ̪͚͍̀Ķ»YƁ̞ĸįƽâͧɩ͊̓
̩̯̺̟͆͗	

•  ˏJűŵ̝ƶƀȞμƹżű̝21:00χ22:00�
•  Ǥ�α�Ô¦ˍαkÔ¦ˍ̮_Ċ̸̺̟͗	
•  _Ċ͇̯̩͊ŵ͎̞%ǤͧȜ̶̰̩͆͆́	
•  ʓ­-¦̨͇ͤ͏̞ʅ͇͛ͰΖͼβΐβ�p
�ɍ͇̺	



ī˂ˍ-ʏ�

•  �ī˂͍ǃvͧ»�̸̞ʓ­͍ǃvͧ]ǔ
͋ɩ̪͚͍̀Ķ»YƁ̞ĸįƽâͧɩ͊̓͆
̩̯̺̟͗	

•  ˏJűŵ̝ƶƀȞξƆżű̝22:00χ23:00�
•  Ǥ�α�ī˂ˍαkī˂ˍ̮_Ċ̸̺̟͗	
•  _Ċ͇̯̩͊ŵ͎̞%ǤͧȜ̶̰̩͆͆́	
•  ʓ­-¦̨͇ͤ͏̞ʅ͇͛ͰΖͼβΐβ�p
�ɍ͇̺	



Ô¦-̩͋̈́͆�

•  Ô¦-͎Ȝīʓ­͍ʹ«ǃvͧƁī͇ɩ̩̺̟̓͆͗	
•  Ǻǵd͋Ô¦-ǃvͧɩ̩̞-¦̶͍͍͊ͨ͘ǃv
͍šŚͧɩ̩̺̟͊̓͆͗	

•  �Ô¦-͎ʹ«Ρίΐβͧyˠ̸̩̺̟͆͗	
– ɓ ̨͍ͣŮ͎�Ρίΐβ̵͇͗ʶȳ̶̰̩̟́	

•  Ô¦-͎-¦̨͇ͤ͏̞ʅ͇͛ṵ̸̆Ȝ͂�̴̳͈ͣ
̮͇̯̺̟͗	
– Ȝ͂�̳̩̀¼�͎̞Ǥ�̵͋Ǽʈ̶̰̩̟́Ǥ�-͋͆
íʏ̶̼̩̯̺̟͆̀́͗	

•  Ô¦-ǃv͎̞Ġb͎ΜΩί·͇͍ͫͪˑͦ͋͊͢͢
̺̟͗Ȝīʓ­͔͍ʔǠ̮Ǥ�-͇ʀ:̶̞ͤ�â
͍»ˆ͍�ʛ̮Ȉ?̶ͤ̀¼�͎̞͋»ˆ̬ͧšŅ
̶̩̼͆˧̴̨̰͈̮̺̟͗͢	



Ô¦-�ɴ�

•  Ĕ»Ô¦-	
•  ͻΝβΉÔ¦-	
•  ŷ�ŌÇÔ¦-	
•  «Ɵn��Ô¦-	
•  ɉľÔ¦-	
•  Ξ΍βΗΩί΋βŕʸ
Ô¦-	

•  ͹ΟΥ}Ô¦-	
�

•  ÏıÔ¦-	
•  űƉŪ|Ô¦-	
•  ʓwˉɨÔ¦-	
•  ͵Ϊͯͬ·ͫΖÔ¦-	
•  Ήβ΃ΫΘΫͿͷͪÔ
¦-	

•  ńɍǲɱÔ¦-	
•  WebΞβͷ·ͫίͶÔ
¦-	



Ô¦-͍ǃv»��



Ô¦-ǃv͋ɓ ̨ͣŮ̞	
ɑ`͇ŭ̸̩Ô¦-ͧȜ͂�̳̩̀Ů	

Ƹʨ̵͋Ǽʈ̶̰̩́�



ī˂̩͋̈́͆�



ī˂̩͋̈́͆�

•  ī˂͎̞Ȝīʓ­͍ǤĮ͈ͧ͛͋ãǢ̸̩͆
̰�ī̮ǃv̸̩̰͆-͇̺̟	

•  ī˂ǃvͧʳ̹̞͆����͍ī͍ãǢͧ
ͻΝβΉ̸̸̩̯̪͆͗͟	

•  ī˂ͧȜ͂�̳̩̀Ůͧyˠ̸̩̺͆͗	
– µƉȜī½͍�ʌǦ̨͇ͤ͏ʅ͇͛ī˂ͧȜ͂
�̴̳͈̮͇̯̺̟ͣ͗	

– ī˂ͧȜ͂�̳̩̀Ů͎̞Ǥ�-̵͋Ǽʈ̶̰́
̩̟íƔ͍�̞ƞɺ̶̼̩̯̺̟͆̀́͗	



ī˂͈͎φ�

•  µƉȜī½͍�ʌǦ͍�͇ī˂ˍ͋ȜDɭ̸
̀Ů̮
J̺ͣ-	

•  ɑ͡-¦ͧˠ͚̞ʞƟç̮ī͇̮̈́͊ͣ͹ΟΥΌ
·ͫͧ4ͣ	

•  Ȝīãʢ-̬͑͠Ȝī�Ǆ-̞͍̾#͍uğ
-ͬ͝ΙίΉͧ
J̸̞͆�ī͍ī͍ãǢͧͻ
ΝβΉ̸̩̰̟͆	

•  Ȝīãʢ-̸̰͎͛Ȝī�Ǆ-̸̰͎͛ǟɑ͍
uğ-ͧƶƀ1¬'�̞ˏJ̺ͣ	

•  ΕΩί΅Σͬ΀fĕ̸͈̞͆ǟȜŒȡ͇ʹ«ͧɩ
̪�



ī˂�ɴ�

•  Ȝīȱ«ī˂	
•  ɑ`ȱ«ǒī˂	
•  ¤ĀͪͬΈͪǒī˂	
•  ΍͵ͿΉͳΣΪͪǒī˂	
•  ͶέβΐΫΪβ΄βī˂ζǒI�η	
•  ��÷ī˂ζǒI�η	
•  Ç£ĩī˂ζǒI�η	
•  ƿȼī˂ζǒI�η	



ī˂͍�Ȑ̩͋̈́͆�

•  ī˂͍�Ȑ͎ī˂ˍ̮ɑǪ͋ƽ̴͚͈̮ͣ
͇̯̺̟͗	

•  ̢̡̡ī˂̣̺͋͊͗͢	
•  7τ	

– ɑ`ȱ«ī˂	
– ¤ĀͪͬΈͪī˂	
– Ç£ĩī˂	
	



�Ĥ̩͋̈́͆�

•  ī˂ˍ͎�Ĥ͈ē�ͧƽ̶͚̰̩̟͆́	

•  ī˂ˍααα-͍ʗ*Ʉζλ�η	
•  kš˂ˍαααʹ«αˠäαǒIζ1�'�η	
•  �wˍααα-͍ʹ«α-ɹα�wζ1�'�η	

•  ē�ααα-͍ʹ«̞�ȔͬΙίΉʹ«	
	
�



ī˂̮
J̺ͣͬΙίΉ�

•  Ȝīãʢ-	
•  Ȝī�Ǆ-	
•  ͍̾#ͬΙίΉ�



͍̾#ͬΙίΉ̩͋̈́͆�

•  ī˂͇̞uğ-͝˲͘-̞ͬΙίΉ͉͊ͧɑ
Ǫ͋ˏJ̴̺͈̮͇̯̺̟ͣ͗-¦̶͍͊͘
͍ͨī͍ãǢ̮͋̈́͊ͣͬΙίΉ̞ͧ̽͐ɩ
̶̰̩̟͊̓͆́�



ī˂͍ɼȜɯ)̩͋̈́͆�

•  Ǥ�-͋ī˂ɼȜ͍ǫʉ̺ͧͣ	
•  ɑ͡-¦ͧν�'�̞yˠ̴̺͈ͣ	
•  ν��σ�͎ǒī˂͈̺̟ͣ	
•  λκ�'�̞͋͊͢Ǥ�-͍Ňʂͧ�̲̀¼
�̞ƭěī˂̸͈͆ʂ͚ͣ	

•  ɑȉ͍§¤αͻβΓͿζ5�]'�̞-ʙ͍¼
�͎1đː͍-ʙ͍�ɹηͧ-¦͋ʕÂ̺ͣ
˜͎̞Â�͍20δ͍Ȯ!ūͧȜīʓ­͋š
Ņ̴̪͈�



»ˆ̩͋̈́͆�

•  ī˂ˍ͎̞��͍ȱ«Ʉ̸͈̞͆ǟȜŒȡf
͇ʹ«ͧɩ̩̺̓͆͗	

•  Ȝīãʢ-̞Ȝī�Ǆ-͉͍͊ī˂͍�p
ʙ͎̞ī˂ˍ͍»ˆ̬͑͠ī˂͍ȱʙ͈͊͢
̺͗ζÃŽ͋͊ͣ¼�̨̮̺͗͢η	

ͱ·ͺΪ� \è� -¦̝� µƉȜī½�

ΑβΉ΋β� 1�'�͍-¦ͧȮ!̸
̀¼��

ƀ4000]� 8�]�

ǒī˂� 3��9�͍-¦ͧȮ!
̸̀¼��

ƀ4000]� 8�]�

ī˂�
�

10�'�͍-¦ͧȮ!
̸̀¼��

ƀ8000]� 8�]�



ī˂͍ǃv»��



πιȱ«ŨEǺƣ�

•  2019đĕ-ɹ»�	
•  KGI	

– Ȝīʓ­-¦Ũ	
•  KPI	

1.  ͬΙίΉ�pȸ�Ũζb¬�pη	
2.  ͬΙίΉ�pȸ�ŨζΪΔβ΃βη	
3.  1on1¬Ũ	
4.  NPSζ˰äŕÍĕη	
5.  λ�'�Ȯ!̸̰͆ͤ̀�͍�Ũ�



2019đĕ͍-ɹ»��



第 期

自

⮳

一⯡㈈団法人立志㈈団

決䚷⟬䚷報䚷告䚷書

2

平成㻟㻜年㻥月㻝日

令和㻝年㻤月㻟㻝日



現在

　
【流動資産】 【流動負債】

【一般正味財産】
正　　味　　財　　産　　の　　部

負　債　の　部　合　計

正　味　財　産　合　計
負債及び正味財産合計資　産　の　部　合　計

未払金

敷金

普通預金
売掛金
前払費用
未収入金

1,547,346

1,547,346

3,029,662

3,029,662
4,577,008

197,640
197,640
4,577,008

1,720,016
1,564,680
4,860

1,089,812
197,640

金　　額
4,379,368

㈚䚷借䚷対䚷照䚷表

資　　産　　の　　部 負　　債　　の　　部
一般財団法人立志財団 （単位：円）

令和1年8月31日

科　　目 金　　額 科　　目

[その他固定資産]
【固定資産】



自
至

経常増減䛾部
䛆経常収益䛇

受取会費
立志塾事業収益
䝉䝭䝘䞊事業収益
受取入会金
協賛金
䛭䛾他䛾収益

経常収支計
䛆経常費用䛇

経常費用計
当期経常増減額

経常外増減䛾部
䛆経常外収益䛇

受取利息

経常外収支計

当期経常外増減額

税引前当期正味財産増減額

法人税䚸住民税及䜃事業税

当期正味財産増減額
正味財産期首残高
正味財産期末残高

科䚷䚷䚷䚷目 金䚷䚷䚷䚷額

19,169,364

16,179,974
2,989,390

11

11

2,989,401

70,000

2,919,401
110,261
3,029,662

11

1,470,000
6,800

一般財団法人立志財団 䠄単位䠖円䠅

5,977,000
10,309,940
1,202,424
203,200

正㻌味㻌㈈㻌産㻌増㻌減㻌計㻌算㻌書

平成㻟0年㻥月㻝日
令和㻝年㻤月㻟㻝日



⮬
⮳

役員報㓘
外注㈝
䝘䝺䝑䝆外注㈝
志㒊㐠営㈝
㈍売促㐍㈝
Ⲵ㐀㐠㈤
広告宣伝㈝
交㝿㈝
会㆟㈝
旅㈝交㏻㈝
㏻信㈝
消耗品㈝
事務用品㈝
水㐨光熱㈝
新聞図書㈝

ㅖ会㈝

支払手数料

地代家㈤

保㝤料

寄付㔠
研究㛤発㈝
䝉䝭䝘䞊㐠営㈝
䝅䝇䝔䝮利用料
㞧㈝

経常㈝用ィ

673,985
17,384
47,386

1,241,852

16,179,974

科䚷䚷䚷䚷目 㔠䚷䚷䚷䚷㢠
240,000
2,220,509

719,438

35,562
424,854

616,485

30,000

122,860

871,905

200,000

9,107
27,687
16,823

1,203,739

544,781
1,021,387

5,237,390
284,200
361,968
10,672

事業㈝及䜃管理㈝内訳書

平成㻟㻜年㻥月㻝日
令和㻝年㻤月㻟㻝日

一⯡㈈団法人立志㈈団 䠄単位䠖円䠅



-ɹ»��

�/τ�]� Ȟλƅ� Ȟμƅ�

ȱč�Ƿ	 9,623� 19,169�
̝\τ��-ʙ� 1,960� 5,977	
̝\τµƉȜī½�Ɵ�Ƿ� 3,889� 10,309�
̝\τ�ʜˉ� 3,000� 1,470�
ȱčʙǨ� 9,477� 16,179�
Ġƅƭ ʓǧ¿ǎ˫� 110� 2,919�
ƭ ʓǧ�ɹ� 110� 3,029	



�ʜˉ̩͋̈́͆�

•  �ʜˉ͎Ȝīʓ­͍ºƉʓǧ͇̺	
•  Ȝīʓ­͍ǤĮ͋Yĺ̸̰͆ͤ̀Ů͍ê$
̞͋̓͆͠Ȝīʓ­͎ʹ«̶̩̺ͤ͆͗	

•  �ʜˉͧê$̩̩̀́̀Ů͍̬�i͎̞Ƈ
Ǝƺr̞Ȝīʓ­͍ΛβΠΚβ;͇̞̬�i
͈ΗέΕͫβΫͧŖʩ̶̼̩̯̺͆̀́͗	

•  ̵Ɖ��ɂ͇͛ť�͍�ɂ͇͛�̲$̲͆
̬̺͗͢	

•  ˉ˫͎1�]̭͡�̲$̲̩̺͆͗�



�ʜˉ\ɽ�

•  µƉɂ�̝̅̀�]�
•  µƉŁØ̝̅̀�]�
•  µƉɂǆ̝̅̀�]�
•  µƉèØ̝̅̀�]�
•  �ŴƩ̝̝˽̅̀�]�
•  �ŻØ̝̝˽̅̀�]�

•  µƉĽĢ̝̅̀�]�
•  µƉɬØ̝̄̅�]�
•  ǩʬŤ˞̝̄̀�]�
•  ƜĀĬƦ̝́̂�]�

�



KGIζˇɯǺƣʻľŎƣη�
•  Ȝīʓ­-¦Ũ	

–  2017đ˽9ƀ̝ααα˽	7�	
–  2018đ12ƀ˽ααα˽46�	
–  2019đ˽6ƀ˽˽ααα˽64�	
–  ̂019đ12ƀ˽ααα˽	85�	
–  ̂020đ6ƀ̝ααα105�	

•  Ǻƣ	
–  2020đααα				300�	
–  2023đααα	1,000�	
–  2030đααα10,000��



KPIζˇɯƟȾʀ:Ŏƣη�

1.  ͬΙίΉ�pȸ�Ũζb¬�pη	
2.  ͬΙίΉ�pȸ�ŨζΪΔβ΃βη	
3.  1on1¬Ũ	
4.  NPSζ˰äŕÍĕη	
5.  λ�'�Ȯ!̸̰͆ͤ̀�͍�Ũ�



λιμιͬΙίΉ�pȸ�Ũ�

•  Ȝīʓ­͍ˏJ̺ͣVī˂͍΁Ο΋β̞ʌ
Ė̞ãʢ-̞�Ǆ-͔͍ȸ�p�Ũ	

•  ǺǵτͬΙίΉ�p�Ũ͍ȸŨͧ¿̴̺͈͝
͇̞-¦̞͸ͿΉ͍�Ǆ̮®̞ͤΓ;΍Ϳ͍
ǲø̮͋̈́͊ͣ	

•  ƶ¬͍ãʢ-͋30�͍�p̞12ƀ͎͋50�
͍ãʢ-ͧǺƣ	

•  �Ǆ-͎̞ƶ¬50�̞12ƀ͎͋100�ͧǺƣ	



λιμιͬΙίΉ�p�Ũ�

•  b¬�pζ-¦̞͸ͿΉη	
•  ΪΔβ΃βζ-¦̞͸ͿΉη	
•  ͇ɹǐ̺ͣ	
•   ¬͎b͍ɹǐ͍͚̞̀ȸŨͧǺƣ͈̺ͣ	
•  1đː͇3000�͍ȸ�pŨͧǺŎ̺	
•  6ƀƈ͇͗͋1500�	
•  ƀĐ¶250��



ͬΙίΉ�p�Ũ�

�̝ ȸ�p�Ũ�
-¦̚
ŭɲ�

-¦̚
ΪΔβ΃β�

�ɗ̚
ŭɲ�

�ɗ̚
ΪΔβ΃β�

Ȯ!ɄŨ�

1ƀ� 63 18 28 17 2 11 

2ƀ 35 3 19 15 1 14 

3ƀ� 103 24 50 23 8 6 

4ƀ� 48 34 11 3 0 0 

5ƀ� 78 46 28 1 3 0 

6ƀ� 123 36 71 12 4 8 

�ɹ� 450 161 207 71 18 39 



νι1on1¬Ũ�

•  1on1ζ-¦�Á͍1îλ͍Οβ·ͫίͶη	
•  Ǻǵτ1on1͍¬Ũͧ¿̴̺͈͇̞͝-¦�Á
͍�Ǆͧ¿̸̞͝Γ;΍Ϳ͍ǲø̳͋̈́͊ͣ	

•  -¦�Á͍1on1ͧƀλ¬̞ŕÍ̺ͣ	
•  ƀĐ¶100¬͍1on1	
•  12ΰƀ͇2400¬͍1on1ͧǺƣ͈̺ͣ	



1on1͍ΫβΫ̩͋̈́͆�

•  Ǻǵτ̬�̩͍Γ;΍Ϳͧ#Ʉ͋Ȯ!̺ͣǺ
ǵ͇Ķ»YƁͧɩ̪	

•  1�30`͍ō͂ŵː͇̞�ɹ60`͇à�͈̺
ͣ	

•  ̬�̩͍�ɎͧȮ!̴̺͈͇̞͍ͣ̾ͤ̿ͤ
Γ;΍Ϳ̮ǲø̺ͣ	

•  ȯ�Ħ͎̞ΕͮͬͿΖΆ͵̢͍Ȝīʓ­Ρί
ΐβ˔â͹ΟΥΌ·̣ͫ͋ǼŃ͍#ăȮ!ͧ
ŉȖ̺ͣ�



1on1¬Ũ�
�/τȰ� 1ƀ� 2ƀ 3ƀ� 4ƀ� 5ƀ� 6ƀ�

1ʷǺ� 5 8 15 2 10 

2ʷǺ 10 22 28 31 

3ʷǺ� 15 24 35 22 

4ʷǺ� 12 25 15 14 
5ʷǺ� 4 16 29 16 

�ɹ� 4 42 95 122 85 10 

πΰƀȬɹτνος¬�



ξιNPSζ˰äŕÍĕη�
•  NPSζ΍ΆΉΗέ΢β΃βͿ͹ͪη̢͈͎+Ɵ͝ΖΩ
ίΊ͋î̸̞͉̰̩͍͆ͤ͡Ĺȁ͝@˩̨̮ͣ
̭̣ͧŨE|̺ͣŎƣ	

•  0-10͍11Ƴ˛͇ʀ:	
•  V-¦͋đμ¬̞ͪίͷβΉʇƔͧãů	
•  Ȝīʓ­ͧȮ!̸̩͈̀į̪�͍l�ͧ Ħ¿
̸̩̰̟͆͝	

•  b¬͍͇̞̻͎͊͗ɹǐ̭͡ɩ̪	
•  �Ƀ®ž̢΍ΆΉΗέ΢β΃βȱ«̝˰äέͬΤΪ
·ͫŎƣ͇NPS͇eǷ̨ͣľˍͧǺŎ̺̣�



NPSͪίͷβΉȲƒ�



NPSͪίͷβΉȲƒ�

•  6ƀ17űãů	
•  ¬ȟɄŨ̄0�̞V2103�̞¬ȟǡ38.8%	
•  ŕÍɄζ10Ǚ�9Ǚη̝52.5%	
•  �ȜɄζ8Ǚ�7Ǚη̝˽30.0%	
•  ņcɄζ6Ǚ�0Ǚη̝˽27.5%	
•  NPSυŕÍɄβņcɄ	
•  NPSυ52.5%β27.5%υ25.0%�



οιλ�'�Ȯ!̸̰͆ͤ̀�͍�Ũ�

•  1�͇͛Ȯ!̸̰͆ͤͣ�ͧ¿̴̺͈͇̞͝-
¦Ũ͍¿p̳͋̈́͊ͣ	

•  1�͇ǀúȮ!̸̰͆ͤͣ�͎͛͂ͥͨÇa̟
̞̀́1�͇͛Ȯ!̸̰͆ͤͣ�ͧ¿̴̺͈͝
͇̞Ȝīʓ­͍ȸ£ͧĔ̳̩̰͆	
̝̝̝̝̝̝̝̝̝̝̝̝̝̝̝̝̝̝̝ǢǞ̝̝̝Ǻƣ	
•  ͸ͿΉ�p͔͍Ȯ!ɄŨααα15�˽→	150�	
•  -¦U-͔͍Ȯ!ɄŨααα̝8�˽˽→	50�	



6ƀŵǙ͍Ȯ!ɄŨ�

•  ͸ͿΉ�p͔͍Ȯ!ɄŨααα39�ζǺƣ150�η	
•  -¦U-͔͍Ȯ!ɄŨααα8�ζǺƣ50�η�



KPIζˇɯƟȾʀ:Ŏƣη	
6ƀƈŵǙ�

1.  ͬΙίΉ�pȸ�Ũζb¬�pη	
2.  ͬΙίΉ�pȸ�ŨζΪΔβ΃βη	

–  1.2	�ɹ3000�ααα450�	
3.  1on1¬Ũ	

–  2400¬ααα358¬	
4.  NPSζ˰äŕÍĕη̝31.4%	
5.  λ�'�Ȯ!̸̰͆ͤ̀�͍�Ũ̝	

–  ͸ͿΉ�p̝150�ααα39�	
–  -¦U-̝50�ααα8��



KPIʻľ͍͚͍̀Ĥl�

•  ͬΙίΉ�p�Ũαααŷ�ŌÇÔ¦-	
•  1on1¬ŨαααͻΝβΉÔ¦-	
•  NPSαααĔ»Ô¦-	
•  λ�'�Ȯ!̸̰͆ͤ̀�͍�Ũααα«Ɵn
��Ô¦-�



ˍƅȱ«ɹǬ�

RPRP� J'<�?3 �= �= 5*

� %! -1 RPQX�X& RPQY�X& RPRP�X& RPRQ�X& RPRR�X& RPRS�X&

;Q' ;R' ;S' ;T' ;U' ;V'

cabd �. �. 7� �9 �� 6:

�� QPPM ZYNVRR ZQYNQVY ZUPNXXP ZXTNXPP ZQQXNWRP ZQVYNVPP

\��% +��% TV XU SPP UPP WPP QPPP

�):$��A>% +��OU QP RW VP QPP QTP RPP

\���@ +�� &Q�[Ye& ZYP ZQNYVP ZUNYWW ZRWNPPP ZTUNPPP ZVSNPPP ZYPNPPP

�):$� ZSYX ZSNXXY ZQPNSPY ZRSNXXP ZSYNXPP ZUUNWRP ZWYNVPP

]`��4 ZVUS ZQNTQQ


EI_^ ZSNQRP ZQNTWP

<D

$G�H ��[RPM RPM ZP ZRXT ZQPNQWV ZQVNYVP ZRSNWTT ZSSNYRP

��Df�/D ��[SPM SPM ZRNXXW ZWNVYW ZQUNRVT ZRUNTTP ZSUNVQV ZUPNXXP

C�	FD ��[RPM RPM ZQNYRT ZQNUVT ZQPNQWV ZQVNYVP ZRSNWTT ZSSNYRP

]`�<D ��[QYM QYM ZQNXRX ZVNSVT ZYNVVW ZQVNQQR ZRRNUUW ZSRNRRT

0�
�D ��[QM QM ZYV ZP ZUPY ZXTX ZQNQXW ZQNVYV

#'<��0K ��[QPM QPM ZQTU ZQQ ZUNPXX ZXNTXP ZQQNXWR ZQVNYVP
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•  ̢Ṇ̸̶ͧƘ̸͋̀ī̸̩͈͋̀Ƀ̫̩̺͆͗
̸̮̞̰̯̼̟͗́͗́̓͆͗ͨ͢�

•   ¬͎̞ʓ­bĩɄ̸̢͈͆16ƅ͍½͇īͧ
àľ̶̼̺͗γ̣͈åɸ̶̼͆˧̯̺̟͗�



ɝƼ˹ǪØ͍ī�

•  ̢Bıͧʂ͚�̪̞ìè͊ȉ-̰̈́͋͢ʔǠ̺
̣ͣ�͈�̮͈͂̓͟Ư͘êͤͤ͏̞͈͛̓Ē
̼͋Ǧ̨̯͍ͤͣ͋͊͡ααα͈̩̪ˮ̩̟	

•  17ƅ͋�p̸͈͆͛̓ő͢�̳̩͇̺̟̀�



˸û˽ˋ�͍ī�



�ǅ˟ĝ͍ī�

•  Ȏ͍ǝı̨͇͛͢6¢͎̝Å̰͍Ů͍Ȼ̭͡
nͧǦ͘_̸
͍�ͧə̸̴̰̩̰͈͇̺͆γ	

•  ̶͈̽͐͊͗͘ə̵̩Ȼ̩̲ͧ̀́ͤ͏Ē̩
͇̺γγ�



ǜû�͍ī�

•  �Ǧ͍Ǻǵ̢YĺYƕ͍ȉ-͍ãǢ̣�
•  ̬�̩͍ķ̩̞͋Yĺ̸̞̬͆�̩͍ğ͇͘
ķ̩ͧġ͋ãǢ̺ͣȉ-ͧ�ȹ͋m̴͈ͣ�



òĀǊØ͍ī�

•  ̢ĩȘ̭͇͝ȝˬǓͤͣƶűͧͻΝβΉ̺
̣ͣ�

•  ĩ´̩͠Țː̮�Ǧ͍ʝͧ�̳̺̟̭͗̀
̮ǜ$̶̲̞͉ͤǜ$̲(^^)�



µƉɬØ͍ī�

•  Ȏ͍�Ǧ͍Ǻǵ̢͎µƉĽĢ͍Æ͍ãǢͧ
ͻΝβΉ̴̨̺͈̣͇ͣͣ!�

•  Ȏ͍Æ͎˔âǵ͋Ʌ̴̫̮ͣȃ̼̮̞ͤ͗ͨ
µƉĽĢ̢̮V͍͆�ͧȀ͋ñ̰̣͍͇̞͊̾
͍ͻΝβΉ͇̺͌"	

•  V̰Ζά̨̮̼͗ͨ͢�



Ǻ�ǿɓŲ͍ī�

•  Ȏ͍�Ǧ͍Ǻǵ̢͎̞ȝˬ͍1Ǖ̴͈̣͋͊ͣ
͇̺γ�



ƥúľ�͍ī�

•  ̢�͈͑ͧĒ̼̺͋ͣ�ź͈Ĳͧ͢ʰƻ̸Ō͚
̣̺ͣ͋͊͗͢γ�



ú�Ĺ͍ī�

•  ̤ɑ`͍ō̩̓͆ͣͿͳΫ(ΈͼͬίαΕͫΆΉ
΍Ϳ)͇
ǭ�͍�ͧĒ̼̺̥͇̺̟͋ͣ�



ú�>¥͍ī�

•  ̢4Ūŧɉ͇Bıͧɉ̣͆ͣ�
•  Bı͈͎#�͈ɑ`̴͎͉̮̮̪̭̞͇̺̟͂�
•  ̸̸̭̞͎̾ͤɃ̫̩̲͇͎͆ͣ́ɫǢ͇̯
̼̟͗ͨ�

•  ͍̾Ƀ̫ͧɸɠ͇ɫǢ̺͈ͣɑ`̸̰͊͗͢͡
̺̟�



òƐþÇ´͍ī�

•  ̢͢͠Å̰͍Ů̠͍�ǦͧΏΆΔβ̣͋�



ûþźȩ͍ī�

•  �̨ͣ͡͞�͍ĺıͧǲř̶̴̼͈͇ͣ �̺�



Ħɥ£�͍ī�

•  ̢Ĺ͈ĺʍ͇ȫũ͊çėͧ¿̺̣͇̺̟͝�
•  ̻͎͗ɑ`͍çḙ̟̇͡�
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